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Experts-comptables et conseils fiscaux sont souvent amenés
à le constater : beaucoup de chefs d’entreprise n’ont pas
conscience qu’on ne passe pas graduellement du court au
long terme ou inversement, mais que l’un commence où se
termine l’autre. C’est pourtant maintenant que commence
l’avenir, et donc aussi le long terme ! C’est pourquoi nous
avons besoin d’un planning stratégique ou d’une architec-
ture stratégique, car l’avenir ne doit pas seulement être une
vision de l’esprit, mais il doit aussi se construire.

Les entrepreneurs ont besoin d’idées quant aux nouvelles
fonctionnalités qui seront offertes au consommateur au
cours des prochaines années, aux compétences de base qui
leur seront nécessaires à ce point de vue, et à la façon dont le
rapport au consommateur devra être modifié ou adapté.
Plus nous portons nos regards en avant, plus nous devons
faire preuve de prudence dans la prise de décisions irréversibles.
Certes, l’infléchissement général de l’évolution future peut
être prévue, mais le parcours précis que suivra cette évolution,
en termes de normes, de technologie, de produits et de servi-
ces, ne pourra jamais être tout à fait connu d’avance.
Nous pouvons certainement être prudents quant à la
manière de cheminer vers l’avenir, mais l’attrait de la desti-
nation ne doit faire aucun doute.

A juste titre, les entreprises, le secteur non-marchand et le
gouvernement attendent toujours plus de la profession d’ex-
pert-comptable, qui tend par conséquent à se perfectionner
en permanence, en vue de fonctionner de manière optimale
dans une économie du savoir qui évolue rapidement.
Experts-comptables et réviseurs d’entreprises sont connus

pour leur capacité à analyser l’information. Aussi l’IEC et
l’IRE mènent-ils, avec une vingtaine d’autres instituts
d’expertise comptable du monde entier, des discussions sur
le développement futur et les innovations en matière de
prestations de services, notamment sur le plan des techno-
logies de l’information et de la communication. Ces discus-
sions ont lieu au sein de l’ " International Innovation
Network " (IIN), de création récente, et dont le siège est
situé à Londres.

Au cours d’une réunion que l’IIN a récemment tenue à New
York, et à laquelle étaient présents les deux Instituts belges,

les discussions ont porté sur la façon dont les experts-
comptables et les réviseurs d’entreprises, sous l’angle de la
coopération et de l’innovation portant sur les différents
produits et services de haute technologie, contribueront à
ce que les besoins du monde des entreprises soient davan-
tage pris en considération. C’est dans l’IIN que sont discu-

tés, entre autres, des projets tels que WebTrust, qui concerne
la certification en matière d’échange d’information par
Internet, et SysTrust, relatif à la certification de systèmes ICT.

Ainsi, le Conseil de l’Institut est convaincu de contribuer
fortement à l’émergence de prestations de services novatri-
ces dont bénéficiera notre société. Mais pour atteindre 
l’avenir sans le moindre risque, il y a plus utile qu’un plan-
ning stratégique. Le carburant qui nous permettra d’ac-
complir ce voyage, nous le puiserons tous dans notre
énergie émotionnelle et intellectuelle. Je ne doute pas que,
tous ensemble, nous produirons cette énergie.

Nous avons besoin d’une architecture stratégique
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