Geachte confrater,

Ter gelegenheid van de Algemene Vergadering in 2002
stelde ik dat het vraagstuk van de wijze waarop wij ons
beroep uitoefenen in eerste instantie een economisch
vraagstuk is, een vraagstuk van doelmatigheid van het
beroep als middel ten dienste van het algemeen belang en
kon ik u meedelen dat de Raad van het Instituut zou onder-
zoeken in welke mate onze confraters nauwer betrokken
konden worden bij de werking van de raad van bestuur van
onze ondernemingen.

De Raad van het IAB heeft bij beslissing van 2 december
2002 de criteria verfijnd op grond waarvan de accountant
in ondernemingen die moeilijkheden kennen — moeilijkhe-
den die zowel betrekking kunnen hebben op de financiéle
toestand van de onderneming als op de werking ervan —
een rol kan spelen die veel verder gaat dan die van advi-
seur. De Raad heeft zich hierbij laten inspireren door de
vigerende rechtsleer en rechtspraak omtrent de voorlopige
bewindvoerder. Aangezien de accountant, mits rechterlijke
machtiging, bepaalde bestuursbevoegdheden mag uitoefe-
nen, oordeelde de Raad terecht dat hij dergelijke bevoegd-
heden ook moet kunnen uitoefenen zonder dat hij hiertoe
wordt gemachtigd door de rechter, maar dat dan vooraf
wel aan strikte criteria moet zijn voldaan. Gezien het grote
belang van de problematiek, worden deze criteria omstan-
dig toegelicht in dit tijdschrift.

Wij moeten onze ondernemers helpen te werken met toe-
komstscenario’s. Enkel deze benadering dwingt tot denken
en tot het nemen van de beste beslissingen. Zoals ik even-
eens ter gelegenheid van de Algemene Vergadering in 2002
aanhaalde, is er “veel en grondig denkwerk nodig om
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Naar aanleiding van een studiedag die het Instituut eind
1998 organiseerde met als thema “De accountant, partner
bij een dynamisch ondernemingsbeleid”, stelde ik dat
accountants “door tijdig problemen te signaleren (...) een
belangrijke bijdrage [kunnen]leveren tot het voorkomen
van onherstelbare schade en dus bijdragen tot het behoud
van de tewerkstelling... De accountant is een gedegen eco-
nomist, een vakman die het ondernemingsgebeuren onder-
schraagt, gedragen door een sterk rechtsbewustzijn. Hij is
de drijvende kracht van de onderneming...”.

Wij moeten onze ondernemers helpen te werken
met toekomstscenario’s

deugdelijke antwoorden te geven aan ondernemers die zich
afvragen welke kerncompetenties ze moeten ontwikkelen,
welke ontwikkelingsprojecten ze moeten beschermen of
welke initiatieven zij op lange termijn moeten volgen.
Dergelijke vragen krijgen in veel bedrijven te weinig aan-
dacht... Hoe groter het karwei en hoe geringer de middelen,
des te belangrijker wordt het om goed te focussen op een
continuiteitsperspectief”.

De Raad zal erop toezien dat zijn beslissing — accountants
in welbepaalde omstandigheden en onder welbepaalde
voorwaarden bestuursbevoegdheid te verlenen — geen vrij-
geleide wordt voor een wildgroei aan bestuursmandaten
maar integendeel zal bijdragen tot een efficiénter bestuur
en tot het bevorderen van de continuiteit en de ermee ver-
bonden tewerkstelling van onze ondernemingen, ten
dienste van het algemeen belang.
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